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Resumo
O Programa Germinar se propõe, a partir de uma metodologia própria, a promover o autodesenvolvimento das pessoas de
maneira que elas próprias possam buscar o seu equilíbrio e colaborar para a melhoria da qualidade de vida no seu ambiente
de trabalho e social, tornando – os lideres capazes de facilitar processos de mudança que envolvam a diversidade presente
em todo território nacional. Apoiamos as pessoas na tarefa de encontrar, em si mesmas e em grupo, as respostas requeridas
pelas novas realidades, assim como os caminhos para alcançá-las, este processo se faz através da tomada de consciência de
arquétipos que estão presentes em todos os seres humanos de formas distintas.

Objetivo Geral

Objetivo Específico

Problema Solucionado
Atualmente, o mundo vive um momento de transição para uma nova consciência, o que se busca são profundas mudanças.
À medida que estas mudanças ocorrem, cada vez mais aceleradamente, aumenta a complexidade da sociedade. Torna-se
então maior a necessidade de desenvolvimento do indivíduo e, por sua vez, das organizações e dos seus antigos modelos
de gestão, visando à substituição da visão mecanicista por uma visão orgânica, que considera a organização como um
organismo vivo, semelhante ao próprio ser humano, construindo com isso as bases necessárias para que o ser humano
torne – se efetivamente um ser colaborativo. Para que as organizações sobrevivam e se desenvolvam neste ambiente de
mudança, é necessário contar com líderes que promovam o desenvolvimento de outros indivíduos fortalecendo assim o
seu protagonismo e uma nova visão do ser humano e das organizações. Fundamentado nestas diretrizes o Instituto
EcoSocial através do Programa Germinar atua com uma proposta de educação não formal em direitos humanos, que se
orienta pelos princípios da emancipação e da autonomia, difundidos na Ecologia Social.

Descrição
A formação do Programa Germinar está estruturada em cinco módulos de 4 dias cada (30h), totalizando 150h, com
intervalo aproximado de dois meses entre cada módulo. No período intermódulos os participantes devem realizar
trabalhos com o objetivo de colocar em prática o aprendizado. Os módulos tem a seguinte temática: Módulo 1:
Entendendo a Facilitação de Processos Módulo 2: Conhecendo a Organização e Facilitando Processos Módulo 3:
Entendendo a Dinâmica dos Conflitos Módulo 4: Fazendo Acontecer Módulo 5: Aprendendo com a Vida A metodologia
do Programa enfatiza o “aprender fazendo”, equilibrando a apresentação de conteúdos com exercícios, trabalhos em
grupos, atividades artísticas, movimentos corporais e exemplos reais trazidos pelos participantes. A vivência consiste um
elemento chave para o aprendizado. O diferencial do Programa encontra-se na análise real das práticas de liderança às
quais os participantes estão habituados, respeitando as características culturais de cada turma e seus participantes. Durante
os cinco módulos, a assimilação dos conteúdos é trabalhada em três níveis: compreensão (pensar), vivência (sentir) e
prática (querer), através das seguintes formas: - Movimentos – atividade de estimulação, integração e contato não
intelectual com o conteúdo. - Palestra – Estímulo intelectual para percepção de arquétipos e compartilhamento de
conceitos. - Dinâmica – Vivência, auto-reflexão e percepção compartilhada do conteúdo. - Atividade Artística – Atividade
que utiliza elementos de arte, visando a auto-percepção e o seu compartilhamento nos grupos. - Trabalhos de grupo –
Atividades baseadas na realidade dos participantes, com o objetivo de exercitar os novos conceitos na prática. - Plenária –
Resgate, compartilhamento e complemento dos aprendizados do dia. - Trabalhos intermódulos – prática dos conceitos e
estímulos oferecidos nos módulos. A montagem de uma turma do Programa Germinar envolve aspectos estruturais
(recursos financeiros, local, logística...), aspectos processuais (equipe de coordenação com dois facilitadores e 2 ajudantes
de facilitação, material didático...), aspectos relacionais (divulgação para captação de interessados, busca de
financiadores...) e aspectos conceituais e de princípios (metodologia, valores e práticas). A comunidade deve estar
diretamente envolvida nos aspectos estruturais, processuais e relacionais. De forma rotineira a criação de cada nova turma
no Programa se inicia a partir da iniciativa do ajudante de facilitação, que são pessoas que passaram pelo processo de
formação e que gostariam de levar as vivências e conhecimentos adquiridos a outros grupos ou localidade onde atuam.
Com apoio dos facilitadores os ajudantes de facilitação se responsabilizam pela montagem da turma, definição do local,
planilha financeira, busca de financiadores e outros aspectos logísticos. Além de vivenciarem o processo de formação para
se tornarem facilitadores do Programa Germinar. Os ajudantes de facilitação são o elo condutor entre uma turma e outra,
divulgando e organizando a realização de novos grupos. O investimento financeiro que cada participante aportado à turma
se baseia no conceito do Preço Associativo que leva em conta a realidade financeira de cada indivíduo, ou seja, a escolha



do preço a ser pago é feita pelo participante, conforme a sua capacidade de pagamento, tendo, o mesmo, conhecimento do
valor real da turma. A gestão financeira da turma é realizada pelos próprios participantes possibilitando que cada qual
contribua dentro de suas condições tendo como marcos orientadores as suas possibilidades e as necessidades do grupo.
Todos são responsáveis pela sustentabilidade do grupo portanto todos devem participar da vida econômica da turma
contribuindo financeiramente com doações (alimentos, artesanato, bazar) e/ou ações (limpeza, cozinha, etc.). Muitas
turmas do Programa Germinar tem conseguido aporte financeiro de diversos parceiros. Estimula-se que as turmas
procurem viabilizar a sua autonomia financeira. Além da formação, outras atividades são constantemente desenvolvidas
para a garantia da continuidade e da qualidade do Programa Germinar e a sua expansão e consolidação através da Rede
Germinar. A Rede Germinar visa ser reconhecida como um processo de transformação social em âmbito nacional e
internacional, que desenvolve por meio de seus programas e atividades, uma nova consciência dos indivíduos e diálogos
entre diversos públicos. As atividades realizadas são: - Encontros Regionais; - Encontros Internacionais da Rede
Germinar; - Oficinas de capacitação; - Curso de Aprofundamento da metodologia para Facilitadores; - Divulgação em
Site, Blog e Facebook; - Reuniões de Alinhamento de Facilitadores; - Ações para desenvolvimento com Frentes e Projetos
de trabalho que apoiam as ações do Programa Germinar; - Reuniões do Grupo Gestor.

Recursos Necessários
- Local para realização dos módulos. O local deve ter acomodações para pernoite; refeitório; oferecer alimentação, ou
condições para preparo por uma pessoa contratada; salão para atividades de todo o grupo; salas para atividades de
pequenos grupos; comportar até 40 pessoas. - Material (gráfica, papelaria, artístico, movimento) para cada módulo -
Apostila individual por módulo - Transporte para equipe de facilitação (quando necessário)

Resultados Alcançados
Em 12 anos de atuação o Programa Germinar já realizou 134 turmas, tendo concluído a formação de aproximadamente
2600 pessoas, em 15 estados brasileiros, além de turmas na Argentina e no Chile. Ao longo desses anos o Germinar vem
contribuindo com o desenvolvimento de diversas organizações de todos os setores. Uma das premissas do Programa
Germinar é o respeito à diversidade; com base nisso, o público atendido pelo Programa Germinar é constituído de lideres
de ONGs, líderes de movimentos sociais, professores e educadores, pequenos empresários locais, agricultores familiares,
assentados do MST, indígenas, quilombolas, ribeirinhos, pescadores, caiçaras, membros e dirigentes de empreendimentos
econômicos solidários, membros da comunidade universitária, ambientalistas, profissionais de responsabilidade social de
empresas, em transição de carreira visando atuação na área social e gestores públicos. O Programa Germinar vem
apoiando o fortalecimento das redes locais a partir da atuação de líderes que participaram do curso, tendo como exemplos
o Conselho Estadual de Meio Ambiente de Mato Grosso - CONSEMA e a formação do Comitê da Bacia do Alto Paraguai.
Além disso, tem promovido a melhoria da gestão e do desenvolvimento de processos das organizações pelo protagonismo
dos participantes do Programa que nelas atuam e pela disseminação da metodologia atingindo outras pessoas destas
instituições tendo como exemplos a rede pública de ensino do município de Ubá/MG, de várias escolas na Bahia e da
Incubadora de Tecnologia Social e Economia Solidária da UFMT. Através do aprimoramento da competência como líder
na atuação junto ao público atendido por essas instituições, as pessoas que passam pelo Programa atuam de forma mais
consciente utilizando melhor o seu potencial. Esses resultados são constatados através dos relatos dos participantes do
Programa e assim como pelos membros de organizações que participam como clientes no módulo 4 do curso. Nos
Encontros Internacionais e na Formação de Multiplicadores a consciência das redes locais se expande para uma percepção
das possibilidades de uma rede internacional que integra ações praticadas nos diversos estados e diferentes países que se
consolidam na Rede Germinar de Transformação Social

Locais de Implantação

Endereço:

, Manaus, AM

, Caravelas, BA

, Maraú, BA



, Mata de São João, BA

, Salvador, BA

, Santaluz, BA

, Serra Grande, BA

, Valente, BA

, Fortaleza, CE

, Brasília, DF

, Alto Paraíso de Goiás, GO

, Aiuruoca, MG

, Belo Horizonte, MG

, Gonçalves, MG

, Guaxupé, MG

, Montes Claros, MG

, Poços de Caldas, MG

, Três Marias, MG

, Ubá, MG

, Uberlândia, MG

, Alta Floresta, MT

, Alto Araguaia, MT

, Cáceres, MT

, Canarana, MT

, Chapada dos Guimarães, MT

, Juruena, MT

, Santarém, PA

, Caruaru, PE

, Fernando de Noronha, PE

, Gravatá, PE

, Recife, PE

, Curitiba, PR

, Foz do Iguaçu, PR

, Angra dos Reis, RJ

, Nova Friburgo, RJ

, Parati, RJ



, Resende, RJ

, Rio de Janeiro, RJ

, Pelotas, RS

, Florianópolis, SC

, Aracaju, SE

, Bauru, SP

, Botucatu, SP

, Campinas, SP

, Piracicaba, SP

, Ribeirão Preto, SP

, Santos, SP

, São Francisco Xavier, SP

, São Luiz do Paraitinga, SP

, São Paulo, SP

, Socorro, SP

, Ubatuba, SP

Parelheiros, São Paulo, SP

Vale Ribeira, São Paulo, SP

Colina Verde, Rondonópolis, MT

, Brasília, DF
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