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Resumo

O Ensina Brasil ¢ uma ONG que recruta, seleciona e desenvolve jovens talentos para se tornarem professores de escolas
publicas em contextos vulneraveis por pelo menos 2 anos e se desenvolverem como futuras liderancas, multiplicando seu
impacto para a transformagao da educagdo no Brasil no médio e longo prazo. Nosso sonho grande ¢ contribuir para que,
um dia, todas as criangas tenham uma educacdo de qualidade no Brasil. Em 2021 temos 296 jovens talentos, os ensinas,
em sala de aula em mais de 100 escolas publicas em 10 cidades do Brasil em 5 estados. Impactamos mais de 80 mil alunos
diretamente e, em 2020, desenvolvemos ou participamos de +50 projetos Covid alcangando mais de 260 mil alunos.

Objetivo Geral

O Ensina Brasil é uma organizacdo sem fins lucrativos que visa mobilizar mais talentos e desenvolver liderangas para
transformar a educacdo, comegando pela sala de aula. Trabalhamos para que um dia, todas as criancas tenham uma
educacdo de qualidade no Brasil € somos membros da rede global Teach For All presente em mais de 50 paises.

Objetivo Especifico

Temos apenas 1 programa social que € o Programa de Desenvolvimento de Liderangas na Educagdo que consiste no
recrutamento, selecdo e desenvolvimento de jovens talentos (os ensinas) graduados das melhores universidades do pais
para se tornarem professores de escolas publicas em contextos vulneraveis por pelo menos 2 anos para se desenvolverem
como futuras liderangas e, ap6s formados no Programa, seguirem trabalhando na area da Educa¢do multiplicando seu
impacto para a transformag@o desta area e do nosso pais.

Problema Solucionado

A educacio transforma vidas e abre portas para o desenvolvimento principalmente para grupo minoritarios ou vulneraveis.
Por isso acreditamos que todas as criancas tém o direito a uma educacdo de qualidade. No Brasil 85% das criangas
estudam em escolas publicas. Destas mais de 7 MM estdo atrasadas 2 ou mais anos em relagdo a sua série escolar
recomendada. Metade das criancas de 9 anos ainda nao sabem ler e apenas 1 em cada 3 alunos terminam o Ensino
Fundamental com conhecimento adequado em Portugués. Professores sdo as principais liderangas que podem mudar este
quadro, mas a educagdo sofre para atrair talentos em geral, comegando pela sala de aula. 2% dos formados no Ensino
Médio querem ser professor. Entre professores, 49% nio recomendam a profissdo. Nos associamos a rede global Teach for
All presente em mais de 50 paises para adotar um modelo de Programa ja validado e que beneficiou mais de 8 milhdes de
alunos de escolas publicas. O programa gera impacto no curto prazo nos alunos das escolas publicas onde atuamos durante
os 2 anos por meio das aulas, enquanto recruta e forma talentos para que sigam trabalhando em Educagao e multipliquem
seu impacto apds os 2 anos do Programa.

Descricao

Este projeto ¢ realizado em quatro principais frentes: (1) Recrutamento e Selecdo dos jovens talentos; (2) Formacao Inicial
e Continuada dos ensinas; (3) Iniciativas de empregabilidade; (4) Manutengdo da Rede Alumni A frente de Recrutamento
e Selecao consiste na divulgacdo nacional do Processo Seletivo com o objetivo de atrair o perfil desejado que possui
melhor fit com o Programa e para garantir a diversidade étnica, racial, de género e geografica. Além disso ha a selecdo dos
participantes que ¢ realizada em 5 etapas e dura aproximadamente 4 meses: ficha de inscrigdo, teste de andlise critica e
resolugdo de caso, perguntas de reflexdo, Dindmicas de Grupo com simulagdo de uma aula e entrevistas individuais. Nosso
Processo Seletivo ¢ feito 100% de forma online mesmo antes da pandemia com o objetivo de assegurar a inclusdo e
diversidade dos participantes que poderiam ter restricdes logisticas ou or¢amentarias para participar de um processo
seletivo em uma grande capital e distante de sua cidade de origem. O pilar Formacao ¢ dividido em formagao inicial e
continuada. Considerando a responsabilidade que ¢ atuar direto com os alunos, os ensinas recebem formagao intensiva de
mais de 2.000 horas ao longo dos 2 anos de Programa. Logo ap6s a sele¢do dos finalistas e aceite da proposta de
participagdo no Programa que ocorre entre novembro e dezembro, oferecemos em dezembro ¢ janeiro a formagao inicial
durante aproximadamente 45 dias de formagao intensiva que chamamos internamente de Intensivdo com mais de 80
sessoes diferentes e mais de 200 h de duragdo. Os ensinas participam de sessdes voltadas para o desenvolvimento de
praticas docentes; conversas com importantes atores da educagao brasileira; workshops de habilidades de lideranca e
modulos para desenvolvimento da cultura de grupo e rede Ensina Brasil; além de darem aulas praticas para alunos de
organizagdes e escolas publicas parceiras com a observagdo focada de nossos tutores pedagodgicos para aprimoramento das
suas praticas didaticas antes de irem para suas cidades de aloca¢do no Programa. Este periodo de aulas praticas é chamado
de Conexdo. Nosso diferencial € que as sessoes formativas ja contemplam as prerrogativas da nova lei da BNCC. Durante



o Programa, o ensina vivera os desafios comuns a todo professor de escola publica que trabalha em regides vulneraveis e
escolas em bairros de baixa renda, periféricos e com baixos indices de aprendizagem. Essa vivéncia, atrelada a reflexdo
sobre essa experiéncia, propicia a principal formagao e desenvolvimento das competéncias dos ensinas. Junto com isso, o
Ensina Brasil oferece mais de 1.800 horas de elementos formativos continuos que catalisardo o desenvolvimento das
competéncias de professores e lideres. Estas formagdes sdo presenciais ou virtuais e sdo fundamentais para a jornada de
formacdo dos nossos participantes ensinas. Os elementos formativos sdo: - Tutoria Pedagogica: nosso time de tutores
oferece reunides mensais individuais de acompanhamento do desenvolvimento aos ensinas. Além disso, observam pelo
menos 1x ao més aulas dos ensinas e dao feedbacks com o objetivo de que estes possam melhorar o seu planejamento de
aula e pratica docente; - Complementagdo Pedagogica: curso de graduagdo de 2 anos de complementagdo pedagogica para
os nao licenciados obterem diploma de licenciados; - Formagdes presenciais e online sincronas e assincronas de mais de
60h ao longo do ano com tematicas diversas. Oferecemos encontros mensais para aprofundar o conhecimento, discussoes
e trocas de aprendizado de temas especificos e de constru¢do da Rede Ensina Brasil; - Programa de mentoria com
professores e diretores de escolas e com profissionais de mercado para tirar davidas dos ensinas e contribuir para o
desenvolvimento e crescimento acelerado pessoal e profissional dos ensinas; - Trabalho de Verdo: com o objetivo de
oferecer uma experiéncia profissional de curto prazo junto a parceiros na area de Educagéo, identificamos junto aos nossos
parceiros projetos de 1 més para os ensinas. Sobre iniciativas de empregabilidade, desenvolvemos a¢des de apoio aos
ensinas para transi¢ao do final do Programa e continuago de sua carreira profissional em Educacdo. Oferecemos trilha
online de estudo e aprendizado sobre Lideranga de Si com diversas tematicas de autoconhecimento e carreira. Além disso
realizamos encontros por video com profissionais de Educacdo e¢ apoiamos os ensinas com formagoes. Identificamos
oportunidades de contratacdo dos ensinas apds o Programa junto aos parceiros para aumentar a empregabilidade da turma
¢ Rede Alumni e sua continuidade na area de Educag@o. Manutengdo da Rede Alumni com o estimulo e promogao de
oportunidades da Rede de participantes j& formados pelo Programa. Organizamos o Encontro da Rede Alumni para troca
de aprendizados, networking, benchmarks e estimulo a parceria. Disponibilizamos oportunidades exclusivas de cursos,
projetos, parcerias ¢ vagas de emprego para que a Rede siga multiplicando o seu impacto em Educacao.

Recursos Necessarios

Os recursos materiais necessarios para implementagdo do programa sdo: em recrutamento: patrocinio para divulgagdes em
redes sociais, orgamento para participagdo em feiras de carreira, aparelho celular e créditos em aplicativos de envio de
mensagens; em selecdo: plataformas para sele¢do, avaliagdo, comunicagdo com candidatos e central de dividas,
consultoria para revisdo técnica e freelancers para condugao de fases de selegdo; em desenvolvimento: mensalidades da
complementagdo pedagogica, plataforma digital, diagramagoes de materiais, viagens aos polos e consultoria para revisao
curricular; em redes: compra de lanches para encontros, plataforma de bem-estar, viagens de avido e de carro, compra de
livros, hospedagem e brindes; em alumni: ferramenta para gestdo de parceiros.

Resultados Alcancados

O Programa de Desenvolvimento de Lideranga do Ensina Brasil possui extrema relevancia nas comunidades onde ele ja
estd presente atualmente. 95% dos diretores de escolas aprovam o projeto e querem contar com ensinas em suas escolas
em 2021. Os ensinas ampliam as oportunidades de seus alunos incentivando a continuidade dos estudos e aumentando o
numero de aprovados para cursos de Ensino Médio (EM) em Institutos Federais (IFs) ou Universidades. Nos ultimos anos
220 alunos foram aprovados para Ensino Médio em IFs, 140 alunos para cursos de Graduagao em Universidades e IFs.
Apenas em 2019 contamos com um crescimento de 20% do niimero de aprovados para o EM em Caruaru (PE) e de 36%
para cursos Graduagao no Espirito Santo. Além disso a avaliacdo do SAEB / IDEB de 2019 versus 2017 identifica que as
escolas que possuem ensinas nas disciplinas de Portugués ou Matemaética nos anos finais do Fundamental II cresceram
mais em aprendizado do que a média do municipio de Caruaru, por exemplo. Em 2021 beneficiamos 296 jovens talentos,
0s ensinas, com o nosso projeto principal, o Programa de Formacao de Liderangas. Este Programa dura 24 meses. Além
disso, os ensinas oferecem aulas (portugués, matematica, historia, geografia etc) e projetos extracurriculares em mais de
100 escolas impactando mais de 80 mil alunos de escolas publicas em contexto vulneravel e suas comunidades escolares
em 2021. Além dos ensinas em sala de aula, contamos com a nossa Rede Alumni (ex-participantes ja formados no
Programa) que possui 174 participantes dos quais mais de 80% seguem atuando em Educacdo. Além disso, especialmente
em 2020 por causa da pandemia Covid-19, desenvolvemos ou participamos de mais de 50 projetos que alcangaram mais
de 260 mil alunos. Um destes projetos foi a formagao de professores de redes publicas para as habilidades necessarias
neste momento de isolamento social. Em 2020 foram mais de 3 mil professores beneficiados e em 2021 continuaremos
com este projeto estimando impactar outros 3 mil professores.



Locais de Implantacio

Endereco:

Goiabeiras, Vitoria, ES

Vale dos Reis, Cariacica, ES

Dom Avelar, Petrolina, PE

Salgado, Caruaru, PE

Anjo da Guarda, Sao Luis, MA
Parque Santa Lucia, Imperatriz, MA

Parque Estrela Dalva IX e X, Luziania, GO
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