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Resumo

Estratégia metodoldgica para assisténcia técnica a familias produtoras de leite, fundamentada na solug@o dos principais
problemas da producdo. Contempla a¢des visando o aumento da producédo, produtividade e renda. Tem como diferencial a
aplicacdo de tecnologias ja validadas, sendo estas avaliadas in loco e difundidas para produtores de vizinhanga, em
processos de difusdo grupal e massal. Tem resultado em melhorias na qualidade de vida aos agricultores, contribuido para
o desenvolvimento economico dos municipios e ainda na formagdo de profissionais especializados.

Objetivo Geral
Objetivo Especifico

Problema Solucionado

Séo varios problemas em um so6... A atividade leiteira ¢ muito complexa, pois além da grande importancia social e
econdmica, exige profissionalismo e conhecimento técnico. Por outro lado, ha escassez de assisténcia técnica atuante em
algumas regides do Parand, além de sistemas de producdo inadequados e pouco suporte tecnologico. Ha falta de eficiéncia
econdmica na cadeia, com destaque para a sazonalidade da produg@o e despreparo para a garantia da qualidade. A
complexidade do problema reside na somatoria da falta de alimentos para o rebanho (em quantidade e qualidade), origem
zebuina dos rebanhos (pouca duragdo da lactagdo) e doengas que impactam na reprodugdo (resultando em intervalo entre
partos superior a 18 meses). O desafio ¢ a obten¢@o de renda oriunda da atividade leiteira, pois a cadeia é organizada, de
baixo risco ¢ de renda mensal, além de ser uma atividade agropecuaria que pode sustentar os produtores familiares. A
questdo tecnoldgica passa por uma visao clara dos problemas reais da cadeia: a industria enxerga a sazonalidade e a baixa
qualidade, enquanto os agricultores veem a renda baixa e insuficiente para a sobrevivéncia familiar ¢ ainda garantir a
qualidade do produto

Descricao

Desafiar os produtores em busca das respostas aos problemas identificados, melhorar a atividade, rompimento das
barreiras das diferentes visdes dos elos da cadeia produtiva do leite. Em 1998, no Instituto EMATER, a estratégia
metodoldgica comegou com o nome de Projeto Vitéria. Fundamentada na agdo e na prestagdo de assisténcia técnica
completa a produtores de leite. O rigor metodologico tem suporte na pluralidade técnica (especialistas) e na estratégia de
aplicagdo e difusdo de tecnologias através de Unidades de Aprendizagem e Difusdo (UADs). Para tal a selegdo e o
acompanhamento das UADs ¢ um grande diferencial. Na sele¢do usamos dois caminhos, o primeiro onde o produtor
mostra interesse e quer a mudanga com constitui¢do de um grupo de vizinhanga. O segundo, onde a selegdo ¢ feita pelos
produtores do grupo de produtores (linha de leite, assentamento ou distrito), que passam a participar mais assiduamente
das etapas de planejamento e execugdo as agdes. As atividades sdo as mesmas, implantacdo de diferentes tecnologias de
producdo e avaliacdo da relacdo custo e beneficio. Inicialmente parceria com a AMUSEP (Associa¢do do s Municipios do
Setentrido Paranaense), com os Assentamentos da Reforma Agraria. Em 2013 a metodologia foi usada para assisténcia
técnica a 1000 produtores da AMOCENTRO (Associacdo dos Municipios da Regido Central do Parand), através do edital
do Ministério de Desenvolvimento Agrario. A partir de 2014 fundamenta as agdes do Projeto Leite Competitivo Norte que
abrange 100 municipios do Parana. A acdo de assistir a producdo de leite € realizada por uma equipe técnica
multidisciplinar, composta por um gestor ou articulador local (responsavel pelo acompanhamento das propriedades) e
técnicos de execucdo de tarefas (qualidade, sanidade, reprodu¢do, nutricdo e alimentacdo), assessorada por especialistas
(que participam da montagem dos planos, das avalia¢des periodicas e do repasse de contetidos técnicos), coordenados por
um grupo gestor, responsavel pelo cronograma de agdo, em conjunto com os produtores. Na propriedade selecionada
(UAD), as agoes sao fundamentadas na realidade encontrada, identificada no levantamento inicial (marco zero). A partir
do marco zero, ¢ elaborado um pré-plano, que ¢ discutido com o produtor e, assim, transforma-se em um plano de
intervengdo, que sera monitorado em momentos oportunos, com replanejamento, se for o caso, conforme esquema
apresentado a seguir: Sele¢dao dos produtores; Marco Zero; Pré-plano; Plano de intervencdo; Monitoramento; Avaliacdo e
Reprogramac@o. Nos grupos, a discussdo dos problemas ¢ as propostas de solucdo levam a elabora¢do de um cronograma
de agdes (imagem de um planejamento de grupo). O diferencial desta estratégia metodoldgica, onde agricultores e técnicos
s80 vitoriosos, ¢ a sequéncia de diagnosticar, programar, agir, monitorar ¢ avaliar as atividades necessarias a produgdo de
leite. A realidade dos grupos embasa e fundamenta o conteudo técnico especifico e o calendario de atividades de cada
grupo garantindo assim solu¢des adequadas ¢ no momento certo. A parceria entre Produtores, Técnicos, Universidades,
Pesquisa e Industria permitiu o exercicio da pesquisa x a¢do, resultando no desenvolvimento e consolidagdo de Modelos



de Negocios eficientes e sustentaveis com énfase no aumento da renda e qualidade de vida das familias envolvidas.
Produziu-se, assim, um modelo de ATER (assisténcia técnica e extensdo rural) diferenciado. Esse modelo, além de
promover ajustes no processo de producdo das UADs, proporcionou ganhos em produtividade e renda (desafio
inicialmente proposto), possibilitou treinar mais de 650 produtores, varios profissionais da EMATER, auxiliou na
formagdo académica e de vivéncia profissional de muitos estudantes dos cursos de Ciéncias Agrarias das universidades
parceiras, serviu de modelo de trabalho para profissionais da iniciativa privada, além de ter proporcionado, ao longo destes
anos, um aprendizado em metodologia de intervengao e assisténcia técnica.

Recursos Necessarios

Recursos humanos: Grupo de Especialistas nas areas de solos, produgao de forragens, nutri¢do e manejo de forrageiras de
verdo e de inverno. Manejo do rebanho, sanidade e reprodugdo. Sao necessarios ainda, especialistas em manejo e higiene
na ordenha. Profissionais que acompanhem os planos de trabalho e fagam a articulacdo com os especialistas. Materiais,
insumos para a melhoria nas UADS. Veiculos, combustiveis e material de apoio (analises de pastagens de leite,
computadores ¢ materiais diversos).

Resultados Alcancados

Consolidacdo de uma estratégia metodologica de ATER demonstrando a viabilidade do negdcio leite. Contetido técnico
suficiente, gracas as eficientes parcerias com os produtores colaboradores, instituigdes de ensino e pesquisa aliado ao
empenho, dedicacdo e persisténcia dos profissionais atuantes no projeto. Validagdo de sistemas de produgao de leite
(modelos de negocios consolidados e rentdveis) que foram utilizados como referéncia por outros produtores da regido
(copiar/colar/imitar). Destacamos o uso da gestdo técnica pelo controle leiteiro, ferramenta em desenvolvimento com
potencial de ajustes nas diferentes tecnologias e na gestdo da atividade. Até o ano de 2018 foram beneficiados pela
metodologia do Projeto Vitéria 521 propriedades, capacitados 1.580 agricultores e especializados 35 profissionais de
diferentes areas. Ocorreram melhorias expressivas nos indicadores avaliados em 20 anos de acompanhamento computadas
informagdes de 27 propriedades. A area média destinada para produgdo de leite diminuiu de 27,07 para 17,72 ha, a
produgdo aumentou de 225,18 para 338,8 litros de leite por dia. Houve aumento de 6,31 para 12,41 litros de leite por
vaca/dia, a porcentagem de vacas em lactagdo passou de 64 para 78% do total de vacas, determinando um salto de 2.441
para 8.994 litros de leite por ha/ano, representando aumento 368%. Os dois principais indicadores que a metodologia se
propde alterar, que € aumentar a renda bruta ¢ o diminuir o custo operacional, apresentaram, mesmo a comparagao ter sido
feita apos as corregdes pelo valor dolar, elevacdo de R$ 30.395,42 para R$ 191.190,90 (aumento de 200,3%) e diminuigao
de R$ 0,42 para 0,23 (redugdo de 44%). Estes resultados permitem afirmar ser possivel aumentar a produgio regional de
leite em 56%, utilizando apenas um terco da area atual com forragens, liberando terra para outros negdcios, tais como a
fruticultura e o cultivo florestal. Permitiria aos produtores gerar poupanga ¢ se capitalizar ao longo do tempo, rompendo
com o circulo vicioso que compromete a estabilidade economica de alguns municipios. Em propriedades de niveis mais
elevados de tecnologias, alcangou-se 25.000 kg leite/ha/ano ou 70 1 leite/ha/dia e renda de até R$ 407,00/dia, comparados
com produtores de niveis tecnologicos mais baixos, que produzem 2.500 kg leite/ha/ano ou 7 1 leite/ha/dia e renda de R$
45,00/dia - inferior a uma diaria de trabalho de um trabalhador rural da regido.

Locais de Implantacao

Endereco:

R Angulo, PR

, Atalaia, PR

, California, PR

, Campina do Simao, PR
, Candido de Abreu, PR
, Congonhinhas, PR

, Guaraci, PR

, Guarapuava, PR

, Ibaiti, PR

, Iguaragu, PR



, Iretama, PR

, Jacarezinho, PR

, Jaguapita, PR

, Joaquim Tavora, PR

, Ledpolis, PR

, Lobato, PR

, Manoel Ribas, PR

, Mato Rico, PR

, Nova Cantu, PR

, Nova Tebas, PR

, Palmital, PR

, Pitanga, PR

, Ribeirdao Claro, PR

, Ribeirdao do Pinhal, PR
, Rio Bom, PR

, Rio Branco do Ivai, PR
, Roncador, PR

, Rosario do Ivai, PR

, Salto do Itararé, PR

, Santana do Itararé, PR
, Santo Antdnio da Platina, PR
, Sapopema, PR

, Tomazina, PR

, Turvo, PR
Assentamento Dorcelina Folador, Arapongas, PR

Assentamento Florestan Fernandes, Florestopolis, PR
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