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Resumo

Metodologia que associa comunidades a governos ou agéncias internacionais para mapear talentos, recursos e sonhos
locais e, a partir dai escolher, de forma participativa, um sonho coletivo a ser realizado em um curto espago de tempo,
originando experiéncias exitosas na educacdo, cultura e habitacdo.

Objetivo Geral
Objetivo Especifico

Problema Solucionado

Encurta a relagdo entre sociedade e governo permitindo a cooperagdo na constru¢do do bem comum com 0s recursos
disponiveis. A metodologia responde a busca de formato de facil replicacdo, que gere experiéncia exitosa e estimule o
planejamento de proximos passos para a materializar os sonhos coletivos, utilizando os aprendizados e a rede formada. O
Jogo soluciona a falta de didlogo entre governo e comunidade em processos participativos com resultados concretos em
curto prazo. No Oasis a comunidade exercita o seu poder transformador em espagos coletivos com praticas que facilitam a
tomada de decisdao em grupo. Assim, as pessoas antes sem autoestima conseguem contribuir com o seu melhor sem que tal
diversidade se transforme em caos, mas se reflita em realizagdo que pertence a todos e pela qual todos se sentem
responsaveis. O Jogo favorece o senso do coletivo, fundamental a evolugdo comunitaria e a revelagdo de aspira¢des nos
eixos social, economico e ambiental. Em 10 anos o Jogo revelou seu potencial como ferramenta de politica publica
favorecendo a cooperacdo entre diferentes atores, como no programa Elos no Canteiro + Cultura quando governo e
comunidades trabalharam lado a lado.

Descricao

Um processo de mobilizacao social ligado ao programa Mais Cultura como estratégia para ampliar a apropriacao dos
equipamentos pela comunidade e estabelecer as bases de didlogo entre os interessados. Realizou-se uma série de visitas as
comunidades para apresentagdo e discussdo dos projetos previstos para cada local, movimento este que integrou
comunidades, prefeituras municipais ¢ Ministério da Cultura. Em 2010, foram realizadas 20 agdes do Elos no canteiro
Mais Cultura, com atuagao em Santos e 15 capitais (Brasilia, Campo Grande, Palmas, Manaus, Belém, Maceio, Salvador,
Fortaleza, Sao Luis, Recife, Natal, Curitiba, Florianopolis, Rio de Janeiro e Sdo Paulo) e envolveu mais de 2 mil pessoas.
As agdes aconteceram em 3 etapas: a) Expedig@o: primeira visita & area para reunido com parceiros e lideres comunitarios
e compreensdo de cada contexto; b) Formagao: primeira experiéncia pratica de aplica¢do do Jogo Oasis antes que gestores
publicos e representantes voltassem a sua comunidade para aplica-lo. ¢c) Mo na Massa: participantes da formagao
retornam ao seu local para aplicar a ferramenta aprendida. O Jogo acontece ao longo de 4 finais de semana envolvendo
participantes e um facilitador. O processo se divide em quatro etapas alinhadas pelas sete disciplinas da Filosofia Elos de
Transformagao: - Etapa 1 - Aproximacdo com a comunidade: envolve visita ao local, conversas com liderangas afetivas e
formais e apresentagdo da tecnologia social, com o desafio de formar um grupo de 5 a 30 pessoas ¢ identificar o local onde
o Jogo acontecerd; - Etapa 2 - Preparagdo: realiza¢do de encontros comunitarios para mobilizacdo. Nesta etapa, trabalha-se
quatro disciplinas da Filosofia Elos: Olhar, Afeto, Sonho ¢ Cuidado. No Olhar o grupo conhece a comunidade sob uma
perspectiva de abundancia focando na beleza e nos recursos existentes. Participantes caminham pela comunidade e
conversam com moradores para redescobrir riquezas. No Afeto, através de conversas com diferentes moradores,
desvendam seus talentos e historias. Aqui se cria conexao entre participantes do Jogo e a comunidade. No Sonho, um
mapa ¢ criado com os sonhos coletados para identificar sonhos coletivos, capazes de mobilizar grande parte da
comunidade. Finalmente, no Cuidado, cria-se a estratégia para realizar o sonho escolhido em dois dias, utilizando os
talentos e recursos disponiveis, na forma de uma maquete que representa o primeiro estagio de materializagdo do sonho
coletivo; - Etapa 3 - A¢do: nesta etapa sdo trabalhadas duas disciplinas: Milagre e Celebra¢do. Em dois dias de mao na
massa, o grupo materializa o sonho coletivo, finalizando com grande celebragio e reconhecimento do feito cooperativo. A
etapa Mao na Massa ndo s6 materializa uma transformacao coletiva, mas promove transformag¢do no ambiente econémico,
social e ambiental por meio de oficinas de moda, gastronomia, artesanato ¢ turismo de base comunitaria; - Etapa 4 -
Avaliacdo e futuro: apds a acdo acontece reunido da equipe mobilizadora com a comunidade para avaliar os resultados
alcangados, conversar sobre futuro e desenvolver a disciplina Re-evolugéo e recomegar o Jogo Oasis, estabelecendo, no
minimo, um desafio para os proximos trés meses. Para isso, os jogadores assumirdo papéis importantes no decorrer do
processo simbolizados por personagens do Jogo. Os papéis e responsabilidades do facilitador e demais personagens estdo
no manual do Jogo que contém instrucdes e desafios para cada fase. A dindmica do Jogo implica envolver cada vez mais



pessoas: moradores das comunidades, institui¢des apoiadoras, e outros agentes, além da rede composta por grupos em
todo o mundo que ja jogaram o Oasis. Ao facilitador cabe conduzir o processo e orientar os participantes sobre principios
e metodologia do Jogo. A contribui¢do dos demais personagens ¢ fundamental para a realizacdo plena e integral do
objetivo pedagdgico e social do Jogo.

Recursos Necessarios

A seguir listamos os materiais e a infraestrutura que regularmente s@o requisitados: - Computadores com acesso a internet,
impressora, datashow, caixas de som e telefone; - Espago para reunides comunitarias com cadeiras ¢ mesas; - Materiais
para facilitacdo dos encontros e de escritdrio: papel sulfite, canetas, canetas piloto, giz de cera e flipchart; - Materiais e
equipamento de construgao (tinta, madeira, cimento, ferramentas em geral, cagamba, plantas para jardim, grama etc.); -
Materiais para artesanato (retalhos, garrafas pet, madeiras, etc.); Os participantes também sdo estimulados a envolver
parceiros locais e poder publico para captar produtos e servigos. Os materiais necessarios para a atividade mao na massa
(mutirdo) dependem do projeto que a comunidade deseja executar. A forma que acontece a mobilizagdo de recursos ¢ um
dos diferenciais da tecnologia e segue os principios: - Busque a abundancia; - Escute os coragdes; - Honre os talentos e
desejos locais; -Faga o impossivel acontecer juntando os materiais disponiveis: potencialize, integre, conecte; - Peca
ajuda, acesse sua rede, coopere; - Sonhe grande e junto! Torne visivel; - Acredite, va até o fim, faca acontecer; - Seja
espetacular; - Divirta-se e celebre. A proposta é que a comunidade se mobilize para buscar recursos no seu entorno,
reaproveitamento e reciclando materiais, essa agdo faz parte das tarefas do jogo. O uso de redes sociais para mobilizacao
de pessoas e recursos também se revelou muito importante.

Resultados Alcancados

Uma politica publica bem delineada tem um efeito transformador perene, que permite aos beneficiarios uma melhoria de
vida duradoura. A aplicagdo do Oasis como politica publica permite que os beneficios ndo se limitem aos resultados
fisicos mas se materializem também nas pessoas € no imaginario da comunidade. Ao todo, foram 20 ac¢des realizadas
durante o programa; as comunidades trabalharam juntas em pragas, murais, jardins, faixas de pedestre, reformas de
quadras, teatros e pontes, entre outros, mas, mais do que isso, perceberam seu potencial de realizacdo. Muitas pessoas
continuam trabalhando juntas até hoje, como € o caso das moradoras do Sitio do Berardo, em Recife. Em maio, durante a
Formacao, algumas mulheres que trabalhavam sozinhas em suas casas criaram um grupo produtor, chamado Du Berardo,
para comegar a produzir de forma cooperativa. Onze meses depois, elas continuavam trabalhando juntas, contavam com
um blog e levaram o seu trabalho até uma das maiores feiras do Brasil, a Feneart. Sdo esses processos que aconteceram
apos a aplicagdo do jogo que denotam esse carater duradouro da melhoria experimentada por essas comunidades. Outro
exemplo ¢ a comunidade Vale Dourado, de Natal, que durante o Milagre revitalizou o terreno previsto para a implantagao
do Espago Mais Cultura, dentre outros sonhos ¢ que a seguir demonstrou surpreendente unido e esfor¢o comunitario ao
recuperar de forma pacifica um galpao abandonado que servia para ponto de venda e consumo de drogas. O espago antes
tomado pelo crime se transformou no Galpao Cultural do Vale Dourado. No Ceara a jovem Amanda Oliveira dos Santos,
moradora do Conjunto Ceara decidiu que a metodologia aplicada a sua comunidade deveria estar disponivel para outras e
comegou seu papel de disseminadora aplicando a metodologia para a recuperacdo do espago pertencente a organizagdo nao
governamental Ashoka, o espago passou a ser utilizado por jovens para discutir projetos e fazer reunides de trabalho. J4 em
Brasilia, na comunidade do Varjao a autoconfianca adquirida permitiu o resgate de um sonho que estava engavetado a
tempos: a revitalizacdo da Central de Costura e Artesanato, uma associacdo que retine artesas e costureiras locais. Essas
realizagdes se juntam as de uma rede composta por mais de 200 comunidades, onde aconteceram Oasis, em todo o mundo,
envolvendo mais de 20 mil pessoas desde 2003. O Instituto Elos realizou 30 treinamentos, formando 700 multiplicadores
como forma de garantir expansdo com qualidade.

Locais de Implantacgio

Endereco:

Autran Nunes, Fortaleza, CE
Conjunto Castanheiras, Manaus, AM

Conjunto Ceara, Fortaleza, CE



Dique da Vila Gilda, Santos, SP

ITha do Mosqueiro, Belém, PA

Jardim Nazaré, Sdo Paulo, SP

Jorge Teixeira, Manaus, AM

Liberdade, Sao Luis, MA

Maci¢o Morro da Cruz, Florianopolis, SC
Nossa Senhora da Apresentagdo, Natal, RN
Parque Linear Corrego do Segredo, Campo Grande, MS
Peixinhos, Recife, PE

Quadras 105 e 106 Sul, Palmas, TO

Sitio Du Berardo, Recife, PE

Tapana, Belém, PA

Vale do Reginaldo, Macei6, AL

Vale Dourado, Natal, RN

Varjio, Brasilia, DF

Vila Nossa Sra da Cruz, Curitiba, PR
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